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大学生が、ゼミの専門性と学生らしい柔軟な視点で企業が

抱える経営課題の解決策を提案する「Ｍラボ課題解決ラボ

発表会2021」がこのほど開かれた。県内の５社を対象に８大

学 ゼミ チームが挑み、グランプリには、ＴＡＴに対し「一

般向け若者市場へ 美意識高いタイプに向けてネイルのサブ

スク」を提案した関西大学・西岡ゼミが選ばれた。

審査委員長

審査委員
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甲南大学甲南大学・・西村ゼミ西村ゼミ××大和出版印刷株式会社大和出版印刷株式会社
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武
庫
川
女
子
大
学

武
庫
川
女
子
大
学
・・
平
井
ゼ
ミ

平
井
ゼ
ミ

××

株
式
会
社
Ｔ
Ａ
Ｔ

株
式
会
社
Ｔ
Ａ
Ｔ
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関西学院大学関西学院大学・・西本ゼミ西本ゼミ××株式会社クロシェ株式会社クロシェ
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関
西
大
学

関
西
大
学
・・
西
岡
ゼ
ミ

西
岡
ゼ
ミ
××

株
式
会
社
Ｔ
Ａ
Ｔ

株
式
会
社
Ｔ
Ａ
Ｔ

株
式
会
社
Ｔ
Ａ
Ｔ
さ
ま
と
お
話
を
進
め
る
と
、
「
お
役
立
ち
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に

ネ
イ
ル
に
関
わ
る
方
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
を
目
指
さ
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
そ

こ
で
私
た
ち
も
何
が
Ｔ
Ａ
Ｔ
さ
ま
に
と
っ
て
「
お
役
立
ち
」
に
な
る
か
を
考
え
、
若

者
の
一
般
市
場
開
拓
へ
向
け
た
ご
提
案
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
特
に
統
計
ソ

フ
ト
を
用
い
た
デ
ー
タ
分
析
で
は
自
分
た
ち
の
勉
強
不
足
か
ら
悩
む
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
が
、
先
輩
方
や
先
生
に
ご
指
導
い
た
だ
き
、
活
動
を
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
企
業
さ
ま
と
協
同
で
活
動
を
行
う
こ
と
で
実
践
的
な
学
び
が
で
き
、
実
り
多
い

期
間
と
な
っ
た
こ
と
を
実
感
し
深
く
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。

体
験
実
り
多
く
感
謝

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
・
阪
上
雅
日
さ
ん

まずは関西大学・西岡ゼミの皆さま、グ

ランプリ受賞おめでとうございます。

初回打ち合わせの時点で既に事前調査を

した上でプレゼンしてくださり、課題に向

き合う姿勢が素晴らしい学生たちでした。

ペルソナ分析が独特でおもしろいながら

も、非常によく調査されており、レベルの

高さを感じました。ネイル商材やサービス

の在り方に関して、さらなる展開の可能性

を示してくださり、ありがとうございます。

課題に見合う姿勢素晴らしい

株式会社ＴＡＴ
代表取締役社長

高野芳樹氏
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神
戸
学
院
大
学
島
永
ゼ
ミ
の

プ
レ
ゼ
ン
／
ま
ね
き
食
品

神戸大学大学院経営学研究科教授

南 知惠子

流通科学大学商学部教授 清水 信年

日本政策金融公庫神戸支店
中小企業事業総括課長

小谷健太郎

有限会社未来教育設計代表 吉住 裕子

‖敬称略

兵庫県立大学国際商経学部教授
小宮 一高

ＳＵＮＤＲＥＤ（サンドレッド）
株式会社パートナー

カーマインワークス 代表
深田 昌則

８大学 チーム ８月に研究開始

「
課
題
解
決
ラ
ボ
」
は
、
神

戸
新
聞
社
と
兵
庫
県
中
小
企
業

団
体
中
央
会
が
県
内
の
企
業
と

大
学
生
の
就
職
マ
ッ
チ
ン
グ
を

目
指
し
て
取
り
組
ん
で
い
る

「
Ｍ
ラ
ボ
」
の
中
核
事
業
で
、

今
年
で
９
回
目
。

各
ゼ
ミ
は
昨
年
８
月
か
ら
マ

ッ
チ
ン
グ
し
た
企
業
の
研
究
を

ス
タ
ー
ト
。

月
に
行
わ
れ
た

中
間
発
表
に
対
す
る
参
加
企
業

や
審
査
委
員
か
ら
の
感
想
や
評

価
コ
メ
ン
ト
を
も
と
に
さ
ら
に

調
査
研
究
を
進
め
た
。

月
上

旬
に
、
各
ゼ
ミ
が
作
成
し
た
プ

レ
ゼ
ン
映
像
・
シ
ー
ト
を
も
と

に
６
人
の
審
査
員
に
よ
る
最
終

審
査
が
あ
り
、
①
設
定
課
題
の

重
要
性
②
研
究
課
題
の
魅
力
③

情
報
収
集
力
④
論
理
性
・
一
貫

性
⑤
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
力

｜
の
五
つ
の
基
準
で
評
価
さ
れ

た
。こ

の
結
果
、
グ
ラ
ン
プ
リ
に

は
関
西
大
学
・
西
岡
ゼ
ミ
（
研

究
企
業
‖
Ｔ
Ａ
Ｔ
）
、
準
グ
ラ

ン
プ
リ
に
甲
南
大
学
・
西
村
ゼ

ミ
（
同
‖
大
和
出
版
印
刷
）
、

３
位
に
関
西
学
院
大
学
・
西
本

ゼ
ミ
（
同
‖
ク
ロ
シ
ェ
）
、
ま

た
審
査
委
員
特
別
賞
に
武
庫
川

女
子
大
学
・
平
井
ゼ
ミ
（
同
‖

Ｔ
Ａ
Ｔ
）
が
選
ば
れ
た
。

南
知
惠
子
審
査
委
員
長
（
神

戸
大
学
大
学
院
経
営
学
研
究
科

教
授
）
は
、
グ
ラ
ン
プ
リ
の
関

西
大
学
・
西
岡
ゼ
ミ
の
提
案
に

つ
い
て
「
一
般
消
費
者
市
場
拡

大
と
い
う
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
課

題
を
設
定
し
、
課
題
の
設
定
力

や
、
ク
ラ
ス
タ
ー
分
析
と
ペ
ル

ソ
ナ
分
析
に
よ
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト

設
定
と
ア
プ
ロ
ー
チ
と
い
う
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
施
策
提
案
に
お

い
て
完
成
度
が
高
か
っ
た
」
と

評
価
し
た
。
ま
た
、
全
体
の
内

容
に
つ
い
て
は
「
こ
れ
ま
で
の

世
代
と
は
異
な
る
特
徴
を
持
つ

Ｚ
世
代
を
ど
う
タ
ー
ゲ
ッ
ト
化

す
る
か
と
い
う
点
で
、
学
生
た

ち
の
提
案
内
容
は
参
加
企
業
に

と
っ
て
も
有
益
な
も
の
に
な
っ

た
の
で
は
な
い
か
」と
述
べ
た
。

関
西
大
学
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西
岡
ゼ
ミ

グ
ラ
ン
プ
リ

「
情
報
発
信
を
お
手
伝
い
す
る
」
と
い
う

理
念
を
掲
げ
る
大
和
出
版
印
刷
か
ら
「
Ｂ
ｔ

ｏ
Ｃ
部
門
の
売
り
上
げ
を
向
上
さ
せ
る
」
と

い
う
課
題
が
与
え
ら
れ
た
。
こ
れ
を
踏
ま
え
、

同
社
の
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
ブ
ラ
ン
ド
「
神

戸
派
計
画
」
に
着
目
し
た
。
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で

の
購
買
者
デ
ー
タ
を
見
る
と

〜

歳
の
割

合
が
全
体
の
３
％
と
低
く
、

代
、

代
を

取
り
込
む
こ
と
で
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ
部
門
の
売
り
上

げ
向
上
が
狙
え
る
と
考
え
た
。

若
い
世
代
は
機
能
的
価
値
よ
り
も
情
緒
的

価
値
を
重
視
す
る
こ
と
か
ら
、
後
者
を
訴
求

し
た
製
品
と
す
べ
き
だ
。
情
報
発
信
の
ツ
ー

ル
と
し
て
は
メ
ー
ル
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
の
デ
ジ

タ
ル
を
は
じ
め
、
手
紙
や
日
記
な
ど
の
ア
ナ

ロ
グ
が
あ
る
が
、
後
者
の
方
が
豊
か
な
表
現

が
で
き
る
。
若
い
世
代
に
ア
ン
ケ
ー
ト
し
た

と
こ
ろ
、
ア
ナ
ロ
グ
に
は
「
あ
た
た
か
み
を

感
じ
る
」
「
人
と
の
つ
な
が
り
を
感
じ
る
」

と
い
う
声
が
多
い
こ
と
が
分
か
っ
た
。
そ
こ

で
、
人
生
の
節
目
に
未
来
の
自
分
や
大
切
な

人
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
送
る
こ
と
が
で

き
る
「
ミ
ラ
イ
ア
テ
ガ
ミ
」
と
い
う
製
品
を

提
案
す
る
。

手
紙
が
届
く
年
月
は
自
由
に
指
定
で
き
、

宛
名
は
同
社
が
持
つ
オ
ン
ラ
イ
ン
箔は

く

押
し
印

刷
機
で
印
字
し
、
温
か
み
を
出
す
。
ま
た
、

糸
と
糸
が
人
を
結
ぶ
と
い
う
思
い
を
込
め
て

職
人
さ
ん
が
ミ
シ
ン
で
縫
っ
た
封
筒
を
用
意

す
る
。
小
中
高
の
卒
業
式
で
使
っ
て
も
ら
う

ほ
か
、
喫
茶
店
や
ホ
テ
ル
で
販
売
す
る
。
県

内
の
私
立
小
学
校
、
喫
茶
店
、
ホ
テ
ル
に
ヒ

ア
リ
ン
グ
し
た
と
こ
ろ
、
半
数
以
上
が
利
用

し
た
い
と
答
え
た
。
「
ミ
ラ
イ
ア
テ
ガ
ミ
」

を
通
し
て
、
書
く
楽
し
さ
、
読
む
楽
し
さ
を

感
じ
、
ブ
ラ
ン
ド
の
認
知
、
売
り
上
げ
の
向

上
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

アナログに温かみ 着目

未
来

と

書
く

〜
神
戸
派
計
画
に
よ
る
新
た
な
価
値
提
供

Ｔ
Ａ
Ｔ
で
は
「
ネ
イ
ル
で
世
の

中
を
良
く
し
た
い
」
と
い
う
理
念

を
掲
げ
て
お
り
、
老
人
ホ
ー
ム
を

訪
ね
て
高
齢
者
に
施
術
を
し
、
指

先
か
ら
楽
し
ん
で
も
ら
う
社
会
貢

献
活
動
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

我
々
は
、
ジ
ェ
ル
ネ
イ
ル
樹
脂
、

接
着
剤
、
ネ
イ
ル
チ
ッ
プ
に
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と

に
着
目
。
昨
今
、
海
洋
プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
汚
染
の
問
題
が
顕
在
化
し
て

い
る
こ
と
か
ら
、
そ
の
使
用
削
減

に
取
り
組
む
べ
き
と
考
え
た
。

す
で
に
土
に
還
る
ネ
イ
ル
チ
ッ

プ
を
開
発
し
て
い
る
企
業
が
あ

り
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
訪
問
し
た
と

こ
ろ
、
抗
菌
素
材
を
混
ぜ
る
こ
と

で
衛
生
面
を
ク
リ
ア
し
て
い
る
こ

と
、
ま
た
環
境
に
や
さ
し
い
ネ
イ

ル
チ
ッ
プ
の
接
着
剤
も
開
発
し
て

い
る
こ
と
も
知
っ
た
。
販
売
の
仕

方
と
し
て
は
、
「

枚
セ
ッ
ト
販

売
」
「
ネ
イ
ル
チ
ッ
プ
を
い
く
ら

で
も
借
り
ら
れ
る
サ
ブ
ス
ク
制
」

「
売
れ
残
っ
た
ネ
イ
ル
チ
ッ
プ
の

詰
め
放
題
販
売
」
の
３
通
り
を
考

え
た
。
消
費
者
に
受
け
入
れ
ら
れ

や
す
い
販
売
価
格
と
し
て
５
千
円

の
設
定
と
す
る
。

世
界
の
四
大
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
で

は
ネ
イ
ル
チ
ッ
プ
が
使
用
さ
れ
て

い
る
こ
と
か
ら
、
ま
ず
日
本
の
フ

ァ
ッ
シ
ョ
ン
シ
ョ
ー
で
海
洋
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
の
ネ
イ
ル
チ
ッ
プ
を
着

用
し
て
も
ら
う
こ
と
で
認
知
度
を

上
げ
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
い
る
。

海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ネ
イ
ル

爪
の
先
か
ら
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
貢
献

衛生面 環境配慮を重視

「
こ
こ
ち
良
さ
を
、
あ
た
ら
し
い
視
点
か

ら
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
婦
人
服
お
よ
び
服
飾

雑
貨
を
手
が
け
る
ク
ロ
シ
ェ
で
は

〜

代

に
顧
客
層
が
偏
っ
て
い
る
と
い
う
課
題
を
抱

え
て
い
る
。
そ
こ
で

代
の
Ｚ
世
代
を
タ
ー

ゲ
ッ
ト
と
し
た
新
ブ
ラ
ン
ド
を
提
案
し
た

い
。
Ｚ
世
代
の
特
性
と
し
て
、
周
り
か
ら
浮

き
た
く
な
い
と
い
う
周
囲
へ
の
帰
属
意
識
が

高
い
一
方
で
、
そ
の
中
で
も
自
分
ら
し
さ
を

保
ち
た
い
と
い
う

矛
盾
し
た
感
情

が
あ
る

こ
と
を
突
き
止
め
た
。
そ
こ
で
自
立
と
共
生

を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
「
Ｃ
ｏ
ｎ
ｖ
ｉ
ｖ
ｉ

ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
」
を
ブ
ラ
ン
ド
価
値
に
据
え
た
。

ク
ロ
シ
ェ
へ
企
業
訪
問
を
し
て
「
豊
富
な

カ
ラ
ー
展
開

と

包
装
に
ま
で
こ
だ
わ
り

最
高
の
顧
客
体
験
価
値
を
提
供
」
し
て
い
る

こ
と
を
感
じ
た
。
新
ブ
ラ
ン
ド
は
「
ｋ
ｅ
ｅ

ｐ

ｉ
ｔ

ｒ
ｅ
ａ
ｌ
（
自
分
ら
し
く
生
き

る
）
」
か
ら
「
Ｋ
ｅ
ｉ
ｒ
（
ケ
ア
）
」
と
し

た
。
商
品
は
白
い
シ
ャ
ツ
で
色
付
き
の
裏
地

と
し
、
ス
リ
ッ
ト
を
入
れ
ボ
タ
ン
を
開
け
閉

め
す
る
こ
と
で
裏
地
の
色
を
見
え
る
よ
う
に

し
て
い
る
。
購
入
者
に
は
好
き
な
写
真
を
選

ん
で
も
ら
い
、
そ
の
写
真
に
使
わ
れ
て
い
る

４
色
か
ら
色
を
選
ん
で
も
ら
う
。
シ
ャ
ツ
を

梱こ
ん

包ぽ
う

す
る
箱
は
、
中
の
色
を
シ
ャ
ツ
の
裏
地

と
同
じ
色
に
し
、と
き
め
き
感
を
演
出
す
る
。

タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
価

格
は
９
８
０
０
円
が
妥
当
と
考
え
た
。
Ｚ
世

代
に
な
じ
み
や
す
い
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
を
使

っ
て
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
。

実
際
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
層
に
尋
ね
た
と
こ

ろ
、

％
が

購
入
し
た
い

と
回
答
し
た

現
在
、
Ｊ
Ｒ
大
阪
駅
直
結
の
商
業
施
設
「
ル

ク
ア
」
の
ポ
ッ
プ
ア
ッ
プ
ス
ト
ア
出
店
を
目

標
に
動
い
て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

心地よさを の視点から

Ｚ世代向けに新ブランド

プ
ロ
、
一
般
市
場
向
け
に
ネ
イ
ル
関
連
用
品

を
販
売
す
る
Ｔ
Ａ
Ｔ
だ
が
、
２
０
１
０
年
ご
ろ

か
ら
両
市
場
と
も
に
成
長
は
鈍
化
し
つ
つ
あ

る
。
Ｔ
Ａ
Ｔ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
状
を
見
る
と
、

プ
ロ
市
場
向
け
は
、
市
場
成
長
率
こ
そ
低
い
も

の
の
市
場
占
有
率
は
高
く
「
金
の
な
る
木
」
だ

が
、
一
般
市
場
向
け
は
、
市
場
成
長
率
は
相
対

的
に
高
い
も
の
の
市
場
占
有
率
は
低
い
「
問
題

児
」
だ
。
開
拓
の
余
地
が
残
さ
れ
て
い
る
一
般

市
場
、
か
つ
そ
の
中
で
も
年
代
別
顧
客
層
で
全

体
の
２
割
し
か
占
め
て
い
な
い

代
、

代
を

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
べ
き
だ
。

代
、

代
と
も
ネ
イ
ル
経
験
率
は
７
割
程

度
だ
が
、

代
で
月
に
１
回
以
上
ネ
イ
ル
を
し

て
い
る
割
合
は

・
５
％
に
す
ぎ
ず
、
そ
の
頻

度
を
ど
う
上
げ
る
べ
き
か
を
テ
ー
マ
に
据
え

た
。
特
に
ネ
イ
ル
に
対
し
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
で

新
し
い
も
の
に
寛
容
な
「
美
意
識
高
め
Ｂ
Ｅ

Ａ
Ｕ
Ｔ
Ｙ
タ
イ
プ
」
に
、
美
容
の
中
で
ネ
イ
ル

に
対
す
る
優
先
度
を
上
げ
る
た
め
の
付
加
価

値
を
つ
け
た
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
「
少
量
ネ
イ
ル

の
サ
ブ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
サ
ー
ビ
ス
」
を
提
案

す
る
。

ポ
リ
ッ
シ
ュ
な
ど
を
少
量
の
カ
プ
セ
ル
タ
イ

プ
で
提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、
気
軽
に
さ
ま

ざ
ま
な
色
を
楽
し
め
、
自
分
だ
け
の
色
の
カ

ス
タ
マ
イ
ズ
も
簡
単
、
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
を

ア
ピ
ー
ル
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
「
美
意
識
高

め
」
の
市
場
を
開
拓
す
る
こ
と
で
、
か
わ
い

く
見
ら
れ
た
い
け
ど
、
面
倒
く
さ
い
、
難
し

い
と
感
じ
て
い
る
「
ネ
イ
ル
う
ち
に
は
出
来

ひ
ん
ね
ん
タ
イ
プ
」
、
美
容
・
ネ
イ
ル
に
興
味

が
な
い
「
ネ
イ
ル
な
ん
て
Ｏ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
Ｆ
眼
中

タ
イ
プ
」
グ
ル
ー
プ
に
も
影
響
を
与
え
、
若

者
向
け
一
般
市
場
の
拡
大
を
狙
う
こ
と
が
で

き
る
。

少量タイプで装い多彩に

一般向け若者市場へ

美意識高いタイプに向けてネイルのサブスク

年（令和４年） 月 日   月曜日年（令和４年） 月 日   月曜日


