
　ネットによる採用活動が主流になる中、大学生は大企業志
向が強く、求人と求職のミスマッチが広がっています。一方
で、地元就職（Uターン含む）を希望する学生・大学院生の割
合は56.4%（※）と一定数あるにも関わらず、地方の企業は人
材確保に課題を抱えています。特に、都市部から離れた地域
の企業やBtoB企業にとって、若者の人材確保は深刻な問題
となっています。

　神戸新聞社はこうした状況に一石を投じようと、2013年か
ら大学生と兵庫県内企業とのマッチングを支援する「Ｍラボ」
事業をスタートさせました。2024年より、新たに地元で就職を
希望する学生と、新卒採用に悩む県内企業のより質の高い
マッチングを目的とした「Mラボ就活」を立ち上げました。

神戸新聞社がサポートする兵庫県内企業の採用活動支援事業

Ｍラボ就活 企画概要Mlabo
企画01 神戸新聞紙面掲載

ご
参
加
企
業
の
紹
介
を
掲
載
し
ま

す
。新
聞
紙
面
で
掲
載
す
る
こ
と
で

学
生
は
も
ち
ろ
ん
、保
護
者
や
大
学

関
係
者
に
も
広
く
周
知
で
き
ま
す
。

企画02 大学内でのタブロイド版冊子の設置
キ
ッ
ク
オ
フ
特
集
紙
面
を
再
編
集
の

う
え
タ
ブ
ロ
イ
ド
版
で
増
し
刷
り

し
、県
内
・
県
外
大
学（
キ
ャ
リ
ア
セ

ン
タ
ー
な
ど
）に
設
置
い
た
し
ま
す
。

多
く
の
学
生
に
ダ
イ
レ
ク
ト
に
周
知

す
る
機
会
を
創
出
し
ま
す
。

※2025年度掲載 ※2025年度設置

企画03 大学キャンパス内サイネージ
神
戸
市
内
の
大
学
に
設
置
す
る
サ
イ

ネ
ー
ジ
に
て
、参
加
企
業
の
紹
介
と

Ｍ
ラ
ボ
就
活
の
告
知
を
放
映
し
、学

生
や
学
校
関
係
者
へ
企
業
の
Ｐ
Ｒ
と

サ
イ
ト
へ
の
誘
導
を
図
り
ま
す
。

※2025年度放映

企画04 オンライン合同説明会 & 個別相談会
企
業
説
明
会
と
個
別
相
談
会
を
開

催
し
ま
す
。企
業
が
、自
社
の
強
み
や

魅
力
を
伝
え
、学
生
が
、疑
問
点
を

質
問
し
た
り
、自
分
に
合
っ
て
い
る

か
な
ど
確
認
す
る
こ
と
で
ミ
ス
マ
ッ

チ
を
解
消
し
ま
す
。

※2025年度開催

企画05 大学キャリアセンターとの「情報・名刺交換会」

大
学
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
と
企
業
の

採
用
ご
担
当
者
に
よ
る
交
流
会
を

開
催
い
た
し
ま
す
。交
流
会
を
通
じ

て
、最
新
の
就
職
活
動
状
況
や
学
生

の
動
向
な
ど
の
情
報
交
換
、キ
ャ
リ

ア
セ
ン
タ
ー
ご
担
当
者
と
の
コ
ネ
ク

シ
ョ
ン
づ
く
り
に
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

企画06 ひょうご魅力発見！「学生との交流会」
地
元
就
職
を
考
え
る
学
生
と
の
交
流

会
を
開
催
し
ま
す
。自
社
の
強
み
や

魅
力
の
発
信
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の

参
加
促
進
な
ど
に
ご
活
用
く
だ
さ

い
。全
学
年
を
対
象
と
い
た
し
ま
す
。※2025年度開催 ※2025年度開催

企画07 Mラボサイト
Ｍ
ラ
ボ
サ
イ
ト
内
の
就
活
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
ペ
ー
ジ
に
て
、参
加
企
業
、イ
ベ

ン
ト
、就
活
支
援
情
報
な
ど
を
発
信

し
ま
す
。

企画08 SNS広報
　

Ｍ
ラ
ボ
のFacebook

・
Ｘ（
旧

Tw
itter

）ア
カ
ウ
ン
ト
に
て
、紙
面
へ

の
掲
載
時
、オ
ン
ラ
イ
ン
合
同
説
明

会
の
開
催
告
知
、参
加
企
業
の
説
明

会
情
報
な
ど
、随
時
発
信
を
行
い
ま

す
。就
職
活
動
を
考
え
る
世
代
に
ア

プ
ロ
ー
チ
し
ま
す
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
︑持
ち
続
け
よ
う

Mラボ就活2027 スタート！
　

神
戸
新
聞
社
で
は
︑県
内
の
優
良
企
業
や
隠
れ
た
魅
力
あ
る
企
業
の
情
報
を
発
信
し
︑人
材
確
保
に
積
極
的
な
県
内

企
業
と
地
元
へ
の
就
職
を
希
望
す
る
大
学
生
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
目
指
す﹁
Ｍ
ラ
ボ
就
活
﹂プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す
︒﹁
Ｍ
ラ
ボ
就
活
２
０
２
７
﹂の
キ
ッ
ク
オ
フ
と
し
て
︑六
甲
バ
タ
ー
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
兼
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の

塚
本
浩
康
さ
ん
に
ご
登
場
い
た
だ
き
︑自
身
の
就
職
活
動
を
振
り
返
っ
て
い
た
だ
く
と
と
も
に
︑ど
ん
な
人
材
を
求
め
て

い
る
の
か
を
聞
き
ま
し
た
︒

―
現
在
、仕
事
を
す
る
上
で
大

切
に
し
て
い
る
こ
と
は
何
で

し
ょ
う
か
。

　
チ
ー
ズ
を
つ
く
る
の
も
、売
る

の
も
、商
品
開
発
を
す
る
の
も
、

そ
れ
を
支
え
る
総
務
、人
事
、経

理
業
務
に
携
わ
る
人
た
ち
も
、

塚 本  浩 康 さん

１９７５年、神戸市中央区出身。５０歳。葺合高、神戸学院
大卒、関西学院大学大学院経営戦略研究科修了。２０００
年に六甲バター入社。購買部長、稲美生産部長などを経
て１３年に取締役、２１年に代表取締役社長就任。２３年か
ら現職。２児の父。

１９４８年、平和油脂工業として創立。５４年に現社名に。
「Ｑ・Ｂ・Ｂ」ブランドを展開し、６０年に世界初のスティック
チーズを開発。７１年に日本初の個別包装スライスチーズ
を販売。従業員は489人。東証プライム上場。

六 甲 バ タ ー 株 式 会 社

代 表 取 締 役 社 長 兼 C E O

就
職
氷
河
期
に

就
職
で
き
た
こ
と
に
感
謝

―
ど
の
よ
う
な
人
材
を
求
め
て

い
ま
す
か
。

　

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
気
持
ち
を

持
ち
続
け
ら
れ
る
人
で
す
。働

き
続
け
て
い
る
と
、さ
ま
ざ
ま

な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
や
異
動
、転

勤
な
ど
環
境
の
変
化
に
直
面
し

ま
す
。そ
う
な
っ
た
と
き
に
、新

し
い
こ
と
に
挑
ん
で
み
る
と
か
、

学
び
直
し
て
み
る
と
か
、別
の

角
度
か
ら
仕
事
に
ア
プ
ロ
ー
チ

し
て
み
よ
う
と
か
考
え
ら
れ
る

人
は
、成
長
で
き
る
と
思
い
ま

す
。
　
私
自
身
も
３０
歳
の
時
に
、仕

事
を
し
な
が
ら
、関
西
学
院
大

学
の
専
門
職
大
学
院
、経
営
戦

略
研
究
科
に
入
学
し
、２
年
間

学
び
ま
し
た
。共
に
学
ぶ
社
会

人
学
生
の
姿
を
見
て
、世
の
中

に
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え

て
い
る
人
が
い
て
、チ
ャ
レ
ン
ジ

を
し
よ
う
と
し
て
い
る
こ
と
に

大
い
に
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。

同
じ
会
社
に
働
き
続
け
て
い
る

と
、ど
う
し
て
も
同
質
性
に
染

新
し
い
環
境
を
楽
し
む
と

視
野
が
広
が
る

常
に
挑
戦
の
場
に

身
を
置
い
て

兵
庫
の
魅
力
を
発
信
し

認
知
を
広
げ
る
こ
と
が
重
要

満
足
し
て
働
け
る
環
境
を

整
え
る
こ
と
が
務
め

私
一
人
で
は
で
き
な
い
こ
と
を

し
て
く
だ
さ
っ
て
お
り
、そ
う
し

た
従
業
員
の
皆
さ
ん
の
お
か
げ

で
こ
の
会
社
は
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。社
長
に
で
き
る
こ
と
が

あ
る
と
す
れ
ば
、こ
こ
で
働
く

人
た
ち
に
幸
せ
に
な
っ
て
も
ら

う
こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
、満

足
し
て
働
く
こ
と
の
で
き
る
環

境
を
整
え
る
こ
と
が
私
の
役
割

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
、従
業
員
と
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
機
会
を

設
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。例

え
ば
、２
カ
月
に
１
度
、本
社
の

会
議
室
で
従
業
員
だ
れ
で
も

自
由
に
参
加
で
き
る
懇
親
会
を

開
い
て
い
ま
す
。六
甲
バ
タ
ー
の

社
名
に
か
け
て「
六
六
会
」と
名

ま
っ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、外

の
空
気
に
触
れ
た
こ
と
で
視
野

が
広
が
っ
た
と
も
感
じ
て
い
ま

す
。何
よ
り
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に

つ
い
て
し
っ
か
り
と
学
ぶ
機
会

に
な
り
、そ
れ
が
そ
の
後
の
経

営
に
も
生
か
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
今
取
り
組
ん
で
い
る

の
は
、神
戸
マ
ラ
ソ
ン
や
東
京
マ

ラ
ソ
ン
へ
の
協
賛
で
す
。一
見

チ
ー
ズ
と
無
関
係
に
思
え
る
マ

ラ
ソ
ン
で
す
が
、チ
ー
ズ
に
含
ま

れ
る
様
々
な
栄
養
素
が
マ
ラ
ソ

ン
で
傷
ん
だ
組
織
を
修
復
す
る

こ
と
や
、筋
肉
の
合
成
・
回
復
を

高
め
る
こ
と
が
報
告
さ
れ
て
い

ま
す
。健
康
で
明
る
く
楽
し
い

食
文
化
を
、チ
ー
ズ
を
通
し
て

多
く
の
方
へ
提
供
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
社
会
に
貢
献
し
た
い
、皆

様
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
サ
ポ
ー
ト

し
た
い
、と
考
え
て
い
ま
す
。

―
学
生
の
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
安
定
や
楽
な
方
を
求
め
始
め

る
と
、ど
う
し
て
も
成
長
が
止

ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。常
に
挑
戦

の
場
に
自
分
を
置
い
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。失
敗
は
次
の
成
長
の

た
め
に
糧
に
な
る
の
で
、失
敗
を

恐
れ
ず
に
ど
ん
ど
ん
挑
戦
し
て

く
だ
さ
い
。

―
兵
庫
県
が
さ
ら
に
魅
力
的
に
な

る
に
は
何
が
必
要
で
し
ょ
う
か
。

　

兵
庫
県
は
、摂
津
、播
磨
、但

馬
、丹
波
、淡
路
の
旧
五
国
が
一

つ
に
な
っ
た
県
で
あ
り
、そ
れ
ぞ

れ
に
特
色
の
あ
る
気
候
風
土
、

歴
史
文
化
を
有
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
ら
を
一
つ
一
つ
見
て
い
る

と
、非
常
に
魅
力
的
な
も
の
ば

か
り
で
あ
り
、こ
れ
か
ら
う
ま

く
情
報
発
信
し
て
、広
く
認
知

を
し
て
も
ら
う
こ
と
が
大
切
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。当
社
は
チ
ー

ズ
、ナ
ッ
ツ
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、

六甲バターのベビーチーズ、スライスチーズ製品

神戸マラソンでランナーにドリンクを渡す社員

２カ月に一度行われる「六六会」は役職に関係なく参加でき、社員同士の懇親の場になっている
＝神戸市中央区坂口通1、六甲バター
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―
自
身
の
就
職
活
動
を
振
り

返
っ
て
く
だ
さ
い
。

　

小
さ
い
頃
か
ら「
お
ま
え
は

４
代
目
だ
」と
周
囲
か
ら
刷
り

込
ま
れ
て
い
た
の
で
、い
ず
れ
は 

  

家
業  

で
あ
る
六
甲
バ
タ
ー
に

入
社
す
る
つ
も
り
で
い
ま
し
た
。

た
だ
、そ
の
境
遇
に
頼
る
こ
と

な
く
、自
分
の
力
を
試
し
て
み

た
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
、就
職

活
動
を
し
ま
し
た
。複
数
の
会

社
か
ら
内
定
を
得
て
い
た
の
で

す
が
、父
親
の
助
言
も
あ
り
六

甲
バ
タ
ー
へ
の
入
社
を
決
断
し

ま
し
た
。当
時
は
就
職
環
境
が

厳
し
く
、就
職
浪
人
す
る
友
人

も
多
い
中
で
、働
く
先
が
あ
る

こ
と
に
感
謝
し
ま
し
た
。

”

”

　

入
社
後
は
工

場
勤
務
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
、特

別
扱
い
さ
れ
る

こ
と
な
く
現
場

の
従
業
員
と
同

じ
環
境
で
働

き
、労
働
組
合

に
入
り
、経
営

陣
と
も
対
峙
し

ま
し
た
。さ
ま

ざ
ま
な
現
場
を

見
て
、多
く
の

社
員
と
人
間
関

係
を
構
築
で
き

た
こ
と
が
、現

在
の
経
営
に
生

か
さ
れ
て
い
ま

す
。正
直
な
と

こ
ろ
、卒
業
後
に
そ
の
ま
ま
入
社

し
た
こ
と
に
は
も
や
も
や
す
る

気
持
ち
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、結

果
的
に
は
こ
れ
で
よ
か
っ
た
と

思
っ
て
い
ま
す
。

付
け
て
い
る
の
で
す
が
、午
後
６

時
６
分
か
ら
６６
分
間
と
時
間
を

決
め
て
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
楽
し
み
、本
音
で
の
会
話
か

ら
会
社
に
求
め
て
い
る
こ
と
な

ど
も
聞
き
出
し
て
い
ま
す
。ま

た
、全
国
の
営
業
拠
点
を
訪
ね

る
機
会
が
あ
る
時
も
積
極
的
に

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。場
と
雰
囲
気

を
わ
き
ま
え
な
が
ら
で
す
が
、

従
業
員
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
話
ま

で
踏
み
込
ん
で
話
を
す
る
と
き

も
あ
り
ま
す
。そ
れ
も
何
よ
り

「
従
業
員
に
幸
せ
に
な
っ
て
ほ
し

い
」と
い
う
思
い
か
ら
で
す
。

※マイナビ 2026年卒大学生 Uターン・地元就職に関する調査より

例
え
ば
、神
戸
の
Ｂ
級
グ
ル
メ
も

含
め
た
多
様
な
食
文
化
、夜
景
な

ど
の
誇
れ
る
観
光
資
源
と
組
み

合
わ
せ
た
食
事
体
験
も
提
供
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。


